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Es un rol de Control Interno adelantar el seguimiento a la efectividad de las acciones propuestas en el mapa
de riesgos y el de evaluar el estado institucional de la politica de administracion de riesgos.

Lo anterior se realiza con fundamento en el autocontrol que adelantan los lideres y participes de cada proceso
en la administracion de los riesgo dentro de los mapas de riesgo de cada proceso, para lo cual se les solicita
informacién que sirva como insumo para adelantar el seguimiento al mapa de riesgos y posteriormente
asesorar a través de recomendaciones propuestas en este documento.

A continuacion se relaciona y/o evalua el estado de madurez de la administracion de riesgos de cada proceso
y la gestion institucional del riesgo, la cual se realiza aplicando una metodologia que contiene unos
lineamientos orientadores que determinan una valoracion cuantitativa y un rango cualitativo a la gestion de
riesgos; esta se fundamenta en unas caracteristicas de calificacion y valoracion descriptiva de parametros
presentados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en lo referente al estado de madurez
de la administracidn de riesgos, los cuales se aplican para evaluar la Administracion de riesgos Institucional.

La metodologia comprende el analisis calificativo y valorativo de cada mapa de riesgos por procesos, en
donde se evalua el cumplimiento al plan de manejo, basado en las acciones de mitigacién cada riesgo;
promediandoles su cumplimiento por riesgo y posteriormente se procede a promediar la sumatoria de los
resultados de los riesgos, lo cual genera la calificacion de respectivo mapa de riesgos de proceso, y se analiza
su valoracién de acuerdo a los cinco rangos de calificacion determinados en la tabla presentada.

TABLA 1 RANGOS DE CALIFICACION Y VALORACION DE LA MADUREZ DE LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS INSTITUCIONAL.

Calificacion del Valoracion del
Estado de Estado de Madurez L L. e i ‘e
Caracteristicas de la calificacion y valoracion
Madurez de la dela de la Administracion del Riesgo
Administracion Administracion del g
del Riesgo Riesgo
1-20 INCIPIENTE No existe un enfoque formal de administracion del
riesgo
91-40 CONOCIDO Existen esfuerzos aislados de administracion del

riesgo

La estrategia y politicas de administracion del
41-60 DEFINIDO riesgo han sido definidas y comunicadas. Asi
mismo, la valoracion del riesgo esta definida.

El proceso de administracion del riesgo esta

61-80 ADMINISTRADO :
desarrollado y comunicado

La administracion del riesgo y el control interno
81-100 OPTIMIZADO esta completamente inmerso en las operaciones y
procesos de la organizacion
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La calificacion y valoracion final del estado de madurez de la Administracion de Riesgo Institucional, se
determina producto del promedio de la sumatoria de los resultados alcanzados por procesos, el cual se ubica
en los rangos definidos en la tabla presentada y asi se determina la calificacion y valoracién del estado de
madurez de la administracién de riesgos, de la cual en el informe se determinan conclusiones y
recomendaciones.

1.

DESARROLLO DE LA CALIFICACION Y VALORACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL DE RIESGOS POR PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS

GESTION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE: El proceso indicado, de responsabilidad de un
lider de proceso “Secretario de Planeacion”, presenta ejecucion en 5 acciones de mitigacion de 5
definidas para los 3 riesgos disefiados y programados para la vigencia 2015, por lo anterior logra un
nivel de eficacia del 33% en la administracion de sus riesgos y una valoracion de  CONOCIDO, que
indica que la madurez de la administracion del riesgo existen esfuerzos aislados de administracién del
riesgo en el proceso.

GESTION SISTEMAS INTEGRADOS SIG (CALIDAD): Este proceso, de responsabilidad de un lider
de proceso quien es el representante de la Alta Direccidn, “Oficina Administrativa®, presenta
ejecucién en 3 acciones de mitigacion, de 3 definidas para los 2 riesgos disefiados y programados
para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de eficacia del 68% en la administracién de sus
riesgo y una valoracion de ADMINISTRADO, que indica que la madurez de la administracion del
riesgo esta desarrollado y comunicado en el proceso.

PROCESOS MISIONALES

GESTION PRESTACION DE SERVICIOS EN SECTORES BASICOS E INFRAESTRUCTURA PSSB:
Proceso en mencién, es responsabilidad de un lider del proceso “Secretario de Planeacién”, Este
componente presenta ejecucion en 4 acciones de mitigacién de 4 definidas para los 2 riesgos
disefiados y programados para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de eficacia del 50% en
la administracion de sus riesgos y una valoracién de ADMINSTRADO, que indica que la madurez de
la administracidn del riesgo se ha desarrollado y comunicado en el proceso.

GESTION DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y DE AMBIENTE DSEM: Proceso en mencién, de
responsabilidad por los lideres de proceso “de las Secretarias de Desarrollo Social, Educacion, Salud
y Agricultura”, presenta ejecucion en 3 acciones de mitigacion de 3 definidas para los 2 riesgos
disefiados y programados para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de eficacia del 60% en
la administracion de sus riesgos y una valoracién de ADMINSTRADO, que indica que la madurez de
la administracion del riesgo se ha desarrollado y comunicado en el proceso.

GESTION TRANSITO Y TRANSPORTE TT: De responsabilidad de un lider de proceso “el Secretario
de Transito”, presenta ejecucion en 2 acciones de mitigacidn de 2 definidas para un riesgo disefiado
y programado para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de eficacia del 50% en la
administracion de sus riesgos y una valoracion de ADMINSTRADO, que indica que la madurez de la
administracion del riesgo se ha desarrollado y comunicado en el proceso.
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GESTION SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA SCC: De responsabilidad de un lider de
proceso “el Secretario del Interior”, presenta ejecucion en 2 acciones de mitigacion de 2 definidas
para un riesgo disefiado y programado para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de eficacia
del 94% en la administracion de sus riesgos y una valoracion de OPTIMIZADO, que indica que la
madurez de la administracion del riesgo y el control interno esta completamente inmerso en las
operaciones y procesos de la organizacion.

3. PROCESOS DE APOYO

GESTION FINANCIERA GF: De responsabilidad de un lider de proceso “el Secretario de Hacienda”
(Contador, Tesorero, Presupuesto, Cobro Coactivo), presenta ejecucion en 4 acciones de mitigacion
de 4 definidas para los 3 riesgos disefiados y programados para la vigencia 2015, por lo anterior logra
un nivel de eficacia del 91% en la administracién de sus riesgos y una valoracion de OPTIMIZADO,
que indica que la madurez de la administracion del riesgo y el control interno estd completamente
inmerso en las operaciones y procesos de la organizacion.

GESTION JURIDICA'Y CONTRATACION JC: El proceso en mencion, de responsabilidad de un lider
de proceso “el Secretario Juridico”, presenta ejecucion en 11 acciones de mitigacion de 11 definidas
para los 11 riesgos disefiados y programados para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de
eficacia del 100% en la administracion de sus riesgos y una valoracién de OPTIMIZADO, que indica
que la madurez de la administracion del riesgo y el control interno esta completamente inmerso en las
operaciones y procesos de la organizacion.

GESTION INFORMACION Y COMUNICACION IC: El proceso en mencion, de responsabilidad por los
lideres del proceso, ‘la Oficina de Protocolo y de Sistemas”, presenta ejecucion en 2 acciones de
mitigacion de 2 definidas para un riesgo disefiado y programado para la vigencia 2015, por lo anterior
logra un nivel de eficacia del 100% en la administracion de sus riesgos y una valoracion de
OPTIMIZADO, que indica que la madurez de la administracion del riesgo y el control interno esta
completamente inmerso en las operaciones y procesos de la organizacion.

GESTION ADMINISTRATIVA GA: Proceso de responsabilidad de un lider de proceso, “Oficina
Administrativa® (Of. Administrativa, Talento Humano, Sistemas, Almacén, Archivo), presenta
ejecucién en 10 acciones de mitigacion de 10 definidas para los 5 riesgos disefiados y programados
para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de eficacia del 88% en la administracién de sus
riesgos y una valoracion de OPTIMIZADO, que indica que la madurez de la administracion del riesgo
y el control interno esta completamente inmerso en las operaciones y procesos de la organizacion.

4. PROCESO DE EVALUACION

GESTION EVALUACION Y CONTROL ClI : Este proceso de responsabilidad de un lider de proceso
“‘Jefe de Control Interno”, presenta ejecucion en 1 accidén de mitigacién de 1 definida para un riesgo
disefiado y programados para la vigencia 2015, por lo anterior logra un nivel de eficacia del 100% en
la administracién de sus riesgos y una valoracién de OPTIMIZADO, que indica que la madurez de la
administracion del riesgo y el control interno estd completamente inmerso en las operaciones y
procesos de la organizacion.
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CONCLUSION DE LA EVALUACION

Al analizar la administracion de la gestion del riesgo institucional, aplicando la metodologia indicada,
del promedio de los resultados alcanzados en la administracion de cada mapa de riesgos por proceso,
se define que su estado de madurez, basado en la calificaciéon y valoracién del mapa de riesgo
institucional genero una calificacion del 75,81% (Ver Tabla 2)

TABLA 2 RESUMEN CALIFICACION Y VALORACION DE LA MADUREZ DE LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL.

CALIFICACION Y
VALORACION DE
PROCESO CALIFICA | yALORACION | LAMADUREZDE
CION LA GESTION DEL
RIESGO
Gestion Direccionamiento .
Estratégico DE. 33 Conocido
Gestion  Sistema  Integrado 68 Administrado
SIG.
Gestion Prestacion de
Servicios Basicos e 20 Administrado
Infraestructura PSSB
Gestion  Desarrollo  Social,
Economico y de Ambiente 60 Administrado
DSEM.
1C_51?st|on Transito y Transporte 50 Administrado 75,81%
Gestion Seguridad y o
Convivencia SCC. o4 Optimizado
Gestion Financiera GF.
91 Optimizado
Gestion Juridica y o
Contratacion JC. 100 Optimizado
Gestlon ”Informamon y 100 Optimizado
Comunicacion. IC.
Gestion Administrativa GA. 88 Optimizado
(C)%lestlon Evaluacion y Control 100 Optimizado

Indicando con lo presentado en la tabla anterior, se determina que el estado de madurez de la
Administracién del Riesgo Institucional se encuentra en la escala de valoracion ADMINISTRADO, la
cual expresa que la madurez de la administracion del riesgo esté desarrollado y comunicado en los
diferentes procesos de la Alcaldia de San Gil.
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Sin embargo, se debe promover el autocontrol por los lideres de los seis (6) procesos que
presentaron valoracion de optimizado, los cuatro (4) procesos que presentaron valoracion de
Administrado y el proceso que solo alcanzo valoracion de Conocido, a fin de que su gestién en las
acciones de manejo, mitigacion al mapa de riesgos en sus respectivos procesos se cumpla e
incremente su madurez.

RECOMENDACIONES A LA GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONAL

» Fomentar el autocontrol en los lideres de proceso y en todo el personal de la administracion
municipal, para el manejo y administracion de riesgos.

» Difundir e interiorizar la politica de administracion de riesgos institucional a nivel de procesos,
se recomienda realizar capacitaciones a todo el personal en temas de control y autocontrol,
donde se mejorara los niveles alcanzados.

» Identificar los posibles RIESGOS DE CORRUPCION, en los Mapas de Riesgos por Proceso y
en el Institucional.

» Actualizar el mapa de riesgos a la nueva metodologia orientada por el Departamento de la
Funcidn Publica para la vigencia 2016.
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